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Abstract

Accreditation under the Erasmus+ Programme offers vocational education and training
institutions the opportunity to develop long-term internationalisation strategies and to improve
the quality of educational processes. This paper presents a case study on the implementation of
the second year of the Erasmus~+ VET Accreditation at Liceul Tehnologic ,,Vasile Sav”’ Roman,
Romania, during the 2025—-2026 school year.

The study analyses the implementation of five European mobility activities involving 63
students and four teachers, carried out in Spain and Tiirkiye. The paper focuses on
participant preparation, cooperation with European partners, mobility management,
monitoring, assessment and recognition of learning outcomes, as well as dissemination and
institutional impact.

The results demonstrate that Erasmus+ accreditation contributes not only to the development
of vocational, digital, linguistic and intercultural competences, but also to the modernisation of
teaching practices, institutional management and the internationalisation of the school. The
experience confirms that a coherent quality management system, supported by operational
procedures, digital tools and strong European partnerships, represents a key factor for the
successful implementation of Erasmus+ projects.
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1. Introducere

Transformarile economice si tehnologice din ultimele decenii au determinat o redefinire a
rolului educatiei si formarii profesionale (VET), accentul fiind orientat catre dezvoltarea
competentelor necesare unei piete a muncii europene caracterizate prin mobilitate, digitalizare
si inovare. In acest context, Programul Erasmus+ reprezinta unul dintre principalele instrumente
ale Uniunii Europene destinate modernizarii sistemelor educationale, promovarii cooperarii
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internationale si dezvoltdrii competentelor profesionale si transversale ale participantilor
(European Commission, 2025).

Acreditarea Erasmus+ Tn domeniul educatiei si formarii profesionale oferd institutiilor de
invatdmant posibilitatea de a implementa o strategie multianuala de internationalizare, bazata pe
planificare, continuitate si imbunatatirea permanentd a calitatii. Conform Standardelor de
calitate Erasmus, mobilitatile trebuie integrate intr-o strategie institutionalad coerentd, orientata
spre incluziune, dezvoltare durabild, transformare digitala si participare activa la retele
europene de cooperare (European Commission, 2020).

Pentru liceele tehnologice, participarea la mobilitati europene reprezintd o oportunitate de
adaptare a procesului educational la cerintele actuale ale mediului economic, prin corelarea
rezultatelor invatarii cu practicile utilizate in companii si institutii europene. Totodata, aceste
experiente faciliteazd dezvoltarea competentelor profesionale, digitale, lingvistice,
antreprenoriale si interculturale ale elevilor si profesorilor, contribuind la cresterea calitatii
actului educational si la consolidarea dimensiunii europene a institutiei (Council
Recommendation, 2018).

Liceul Tehnologic ,,Vasile Sav”’ din Roman a obtinut acreditarea Erasmus+ VET 1n anul 2023,
asumandu-si un plan strategic de dezvoltare institutionala centrat pe modernizarea formarii
profesionale initiale, dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si consolidarea cooperarii
europene. In anul al Il-lea al acreditirii, prin proiectul nr. 2025-1-RO01-KA121-
VET-000319284, aceste obiective au fost transpuse in practicd prin organizarea a cinci
mobilitati europene: trei fluxuri de practica pentru elevi si doua fluxuri de tip job shadowing
destinate cadrelor didactice.

In cadrul proiectului au participat 63 de elevi din domeniile Matematici—Informatica,
Electronica si Automatizari, Electric si Mecanic, precum si patru cadre didactice, implicate in
activitati de observare la locul de munca in institutii educationale din Spania. Mobilitatile s-au
desfasurat in Granada, Valencia si Izmir, in colaborare cu organizatii de sprijin si organizatii
gazda selectate in functie de corespondenta dintre rezultatele Invatarii, profilul calificérilor
profesionale si expertiza partenerilor europeni.

Lucrarea de fata prezinta un studiu de caz privind implementarea celui de-al doilea an de
acreditare Erasmus+ VET la Liceul Tehnologic ,,Vasile Sav” Roman, analizand procesul de
planificare si implementare a mobilitdtilor, mecanismele de pregatire, monitorizare, evaluare si
recunoastere a rezultatelor invatarii, precum si impactul acestora asupra elevilor, cadrelor
didactice si dezvoltarii institutionale. Totodata, studiul evidentiaza un model de implementare
care poate constitui o sursa de bune practici pentru alte institutii de Invatdmant tehnologic
interesate de dezvoltarea dimensiunii europene prin Programul Erasmus+.

2. Contextul institutional si analiza nevoilor

Liceul Tehnologic ,,Vasile Sav” din Roman este o unitate de invatdmant cu traditie in
pregdatirea profesionala si tehnicd, avand ca misiune formarea unor absolventi capabili sa
raspunda cerintelor unei piete a muncii aflate Intr-o continud transformare. Oferta educationala
a institutiei este structuratad predominant pe filiera tehnologica, fiind completatd de clase din
filiera teoretica, fapt care permite dezvoltarea unor competente profesionale si digitale adaptate
diferitelor domenii economice.



La momentul obtinerii acreditdrii Erasmus+, liceul scolariza elevi in domeniile Electronica si
Automatizari, Electric, Mecanica si Matematicai—Informatica, calificarile profesionale fiind
corelate cu domenii economice caracterizate printr-o evolutie tehnologica accelerata si printr-o
cerere tot mai mare de personal calificat. Pentru desfasurarea pregatirii practice, institutia
colabora cu doisprezece operatori economici locali, insd analiza interna a evidentiat faptul ca
oportunitatile de formare oferite la nivel regional nu acopereau in totalitate competentele
prevazute in standardele de pregdtire profesionald si nici dinamica tehnologiilor utilizate in
industria europeana.

Analiza institutionala realizata in etapa de pregatire a acreditarii a evidentiat existenta unor
provocdri specifice atat in plan educational, cét si social. O proportie semnificativa dintre elevi
proveneau din medii vulnerabile, caracterizate prin dificultdti economice, provenienta din
mediul rural, familii monoparentale sau situatii generate de migratia parintilor in strdinatate.
Aceste realitati influentau motivatia pentru invatare, participarea scolara si perspectivele de
integrare profesionala, accentuand necesitatea unor experiente educationale capabile sa creasca
increderea in propriile forte si sa stimuleze dezvoltarea personald si profesionala.

In acelasi timp, analiza SWOT realizati la nivel institutional a identificat o serie de nevoi
privind modernizarea procesului educational. Printre acestea s-au numarat necesitatea adaptarii
strategiilor didactice la noile tehnologii utilizate in industrie, consolidarea competentelor
digitale ale cadrelor didactice, dezvoltarea unor parteneriate europene care sa faciliteze accesul
elevilor la contexte autentice de invatare, precum si diversificarea oportunitatilor de formare
practica in medii economice performante. Totodata, au fost evidentiate limitarile generate de
uzura morala a unei parti a bazei materiale, de insuficienta manualelor de specialitate si de
dificultatea adaptarii rapide a curriculumului la evolutia pietei muncii.

Pornind de la aceste concluzii, acreditarea Erasmus+ a fost conceputa ca un instrument
strategic de dezvoltare institutionala si nu doar ca o oportunitate de organizare a unor mobilitéti
internationale. Strategia urmdrea crearea unui cadru coerent prin care elevii sa isi dezvolte
competentele profesionale in contexte europene de invatare, cadrele didactice sa aiba acces la
schimburi internationale de bune practici, iar experientele dobandite sa fie transferate si
integrate 1n activitatea curenta a liceului.

In acest sens, planul de acreditare a fost construit in jurul a trei obiective strategice:

o dezvoltarea competentelor profesionale initiale ale elevilor prin participarea la stagii
de practica europene, in concordanta cu rezultatele invatarii specifice fiecarui domeniu
de pregatire;

e dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice prin participarea la activitati
de formare si job shadowing in institutii partenere europene, in vederea modernizarii
strategiilor didactice specifice educatiei si formarii profesionale;

o cresterea insertiei profesionale a absolventilor inviataméantului profesional, prin
organizarea unor stagii extinse de practicd in companii europene.

Primele doud obiective au fost dezvoltate progresiv in cadrul implementarii acreditarii,
numadrul participantilor fiind adaptat in functie de oportunitatile oferite prin proiectele anuale de
finantare si de nevoile identificate la nivel institutional. In schimb, cel de-al treilea obiectiv nu a
mai putut fi implementat In forma prevazutd initial, ca urmare a modificarii planului de



scolarizare si a diminudrii treptate a numarului de clase de invatimant profesional. In aceste
conditii, resursele disponibile au fost orientate catre extinderea participdrii elevilor din
invatamantul liceal tehnologic, ceea ce a permis cresterea semnificativd a numarului de
beneficiari ai mobilitdtilor in anul al 1I-lea de acreditare.

Astfel, daca planificarea initiald prevedea participarea anuala a unui numar de 32 de elevi,
implementarea proiectului din anul al II-lea a permis organizarea a trei fluxuri de mobilitate,
in care au fost implicati 63 de elevi si patru cadre didactice, demonstrind capacitatea
institutiei de a adapta implementarea acreditarii la nevoile reale ale scolii si la oportunitatile
oferite de Programul Erasmus+.

3. Metodologia implementarii acreditarii Erasmus+

Tabelul 1. Mobilititile implementate in anul II al acreditarii Erasmus+ VET

Domenii de Organizaii
Flux Perioada |Participanti <. Destinatia| de sprijin/ Rezultate principale
’ pregatire ’ 9
gazda
Dezvoltarea competentelor
14-27 Matematici- Unlv’e%*sal TIC,' apllf:a}ll soft\yare,
. . e Granada, [Mobility retelistica, instalatii
Flux 1 februarie 21 elevi |Informatica (9), ) i o .
2026 T (D) Spania |S.L.; Arcan |electrice, comunicare
Studios profesionala in limba
engleza
Dezvoltarea competentelor
Universal [ e robotca
6—17 aprilie .| Electronicd si | Valencia, [Mobility e
Flux 2 21 elevi N . i educationala, platforme
2026 Automatizari Spania |S.L.; Hassen N N s
. |Arduino, lucru 1n echipa si
Ben Hadj ’
rezolvarea de probleme
tehnice
Karabaglr Practica in medii
T I Tt
29 iunie—10 . Electronica si | Izmir, [MTAL . ’ 5
Flux 3 . 21 elevi .. . . electrice, mentenanta,
iulie 2026 Automatizari Turcia |School si 8 . ’
. . |service IT), dezvoltarea
(7), Electric (5) companii .
competentelor profesionale
partenere . .
si antreprenoriale
Observarea strategiilor
Job . 6 aprilie-10 . TIC / Valencia, L2 DETERE mOdeme & predare','
Shadowing aorilie 2026 2 profesori Informatici Spania School integrarea tehnologiilor
Flux 1 P p Carlet digitale si schimb de bune
practici
Job Observarea modelelor
. 25 mai-29 | 2 cadre de | Management | Valencia, [Som Escola |europene de management
Shadowing . . . lC . . . .
Flux 2 mai 2026 | conducere | educational Spania |Coop. V scolar, internationalizare si

dezvoltare institutionala

Total participanti: 67 (63 elevi si 4 cadre didactice)

3.1. Construirea parteneriatelor europene si selectarea organizatiilor gazda




Succesul unui proiect de mobilitate in cadrul Programului Erasmus+ depinde, in mare
misurd, de calitatea parteneriatelor dezvoltate intre institutiile implicate. In cazul acreditarii
Erasmus+ VET implementate de Liceul Tehnologic ,,Vasile Sav” Roman, identificarea si
selectia partenerilor europeni au reprezentat o etapa strategica, realizatd cu mult inaintea
desfasurarii efective a mobilitatilor.

Procesul de selectie a organizatiilor de sprijin a avut la baza analiza experientei acestora in
implementarea proiectelor Erasmus+, recomandarile formulate de alte institutii de invatamant
cu experientd in domeniu, precum si capacitatea partenerilor de a identifica organizatii gazda
compatibile cu calificarile profesionale ale elevilor. Alegerea nu a urmadrit doar aspecte
logistice, ci in primul rdnd concordanta dintre rezultatele invatarii prevazute in Learning
Agreement si activitatile practice care urmau sa fie desfasurate in companiile partenere.

Pentru mobilitatile desfasurate in Spania a fost selectatd organizatia de sprijin Universal
Mobility S.L., cu experientd in organizarea mobilitdtilor europene pentru Invatamantul
profesional si tehnic. In colaborare cu aceasta au fost organizate doud fluxuri de mobilitate
pentru elevi si doud fluxuri de tip job shadowing pentru cadrele didactice, fiind identificate
organizatii gazda capabile sa ofere contexte autentice de invatare si dezvoltare profesionala.

In cazul mobilitatii desfasurate la Izmir, experienta pozitivd dobandita in primul an al
acreditdrii a determinat continuarea colaborarii cu Karabaglar Atatiirk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, institutie care a avut rolul de organizatie de sprijin si coordonare locala.
Reprezentantii acesteia au asigurat relatia permanentd cu organizatiile gazda, monitorizarea
desfasurdrii activitdtilor si sprijinul logistic necesar implementdrii mobilitatii. Mentorul
desemnat, Celik Ugur, a urmadrit zilnic prezenta elevilor la locurile de practicd, modul de
desfasurare a activitdtilor si respectarea programului stabilit, mentindnd o comunicare
permanentd cu profesorii insotitori si cu echipa de management a proiectului.

In vederea asigurarii unui cadru clar de cooperare, inaintea desfasurarii mobilitatilor au fost
incheiate Memorandumuri de intelegere (MoU) cu toate organizatiile de sprijin si cu toate
organizatiile gazda implicate in proiect. Aceste documente au stabilit responsabilitatile fiecarui
partener privind organizarea stagiilor de practicd, monitorizarea participantilor, evaluarea
rezultatelor invatarii, respectarea normelor de sandtate si securitate in muncd, precum si
modalititile de recunoastere a competentelor dobandite in timpul mobilititilor. In cazul
mobilitatii din Izmir, au fost incheiate Memorandumuri de Intelegere cu toate cele opt companii
partenere si cu liceul Karabaglar Atatiirk MTAL, consolidand astfel cadrul institutional al
cooperarii.

Un rol esential in procesul de planificare I-au avut intalnirile online organizate impreund cu
organizatiile de sprijin, in cadrul carora au fost analizate profilurile profesionale ale elevilor,
capacitatea organizatiilor gazda, infrastructura disponibild si rezultatele invatarii urmarite.
Repartizarea participantilor in cele trei fluxuri nu a fost intdmplatoare, ci a avut la baza
compatibilitatea dintre calificarile profesionale, punctajele obtinute in procesul de selectie,

Astfel, elevii de la profilul Matematica—Informatica au fost repartizati in Granada, unde
compania Arcan Studios oferea un mediu adecvat dezvoltdrii competentelor specifice
domeniului IT(fig.1 si fig.2) Elevii din domeniul Electronica si Automatizari au fost
repartizati in doua fluxuri de mobilitate, in concordanta cu capacitatea organizatiilor gazda si cu
specificul activitatilor practice oferite. Un prim grup, format din 21 de elevi, a desfasurat stagiul



de practicd in Valencia,la compania Hassen ben Hadj in cadrul unui program axat pe
electronica aplicatd, automatizari, robotica si utilizarea platformelor Arduino(fig.3). Ceilalti
sapte elevi au participat la mobilitatea din Izmir, unde au fost integrati in companii de profil
electronic si IT, desfasurand activitati specifice de diagnosticare, intretinere si depanare a
echipamentelor electronice(fig.4, fig.9, fig.10, fig.11, fig.12) .Repartizarea participantilor in
cele doua fluxuri a avut in vedere rezultatele procesului de selectie, optiunile exprimate de elevi,
dar si capacitatea de primire a organizatiilor gazda, astfel incét fiecare participant sd beneficieze
de conditii optime de Tnvatare si de indrumare la locul de practica.

Fig.2 — Elevii de la domeniul Electric la

Fig.1 — Elevii de la domeniul Informatica . .
compania Arcan Studios,flux Granada

la compania Arcan Studios,flux Granada

Fig.3-Elevii de la domeniul Electronica la Fig.4-Elevii de la domeniile Electronici,
compania Hassen Ben Hadj-flux Valencia Electric si Mecanica-flux Izmir

Elevii din domeniul Mecanica au fost repartizati in companii industriale din Izmir(fig.5,
fig.6), unde au desfasurat activitati specifice prelucrarilor mecanice pe masini-unelte cu
comandd numerica (CNC). Pentru domeniul Electric, participantii au fost distribuiti in
Granada(fig.2) si [zmir(fig.7,fig.8, fig.11), solutie care a permis valorificarea eficienta a
locurilor disponibile si desfasurarea unor activitdti practice adaptate competentelor urmarite
prin rezultatele invatarii.



Fig.5 Elevii de la domeniul Mecanica,
repartizati la Ustek Makina, flux [zmir

Fig.6- Elevii de la domeniul Mecanica
repartizati la Giinaylar Makina, flux Izmir

Fig.7

Elevii de la domeniul Electric la Nano
Teknik, flux Izmir

i Fig.8

Elevii de la domeniul Electric la ROTA
BILGISAYAR, flux Izmir

Fig.9-Elevii de la domeniul Electronica la
compania DI Elektronic and Tecnic Service,
flux Izmir
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Fig.10-Elevii de la domeniul Electronica la
compania Bilimser Bilisim Teknolojileri, flux
[zmir




Fig.12- Elevi de la domeniul Electronica la
compania Engin Dijital Printing Centre, flux
[zmir

Fig.11-Elevi de la domeniul Electric(stanga)
si de la domeniul Electronicd(dreapta) la
compania Baff Messat Electronik , flux [zmir

Distribuirea participantilor intre cele doua destinatii nu a reprezentat doar o solutie
organizatoricd, ci o decizie educationald fundamentatd pe corespondenta dintre rezultatele
invatarii prevazute in Learning Agreement, specificul organizatiilor gazda si conditiile necesare
desfasurarii unor stagii de practica de calitate.

Aceasta abordare flexibila a demonstrat faptul cd selectia organizatiilor partenere si
repartizarea participantilor nu au urmadrit exclusiv criterii administrative, ci au reprezentat
componente ale unei strategii educationale orientate spre maximizarea relevantei si calitdtii
experientelor de invatare oferite fiecarui participant.

Reteaua partenerilor europeni ai acreditarii Erasmus+,

Liceul Tehnologic ,Vasile Sav”

Universal Mobility Karabaglar MTAL

| 8 companii Izmir

Granada Valencia
Arcan organizatii gazda
Studios (Electronica, 1s)

3.2. Pregatirea participantilor pentru mobilitate

Calitatea rezultatelor obtinute in cadrul unei mobilitati Erasmus+ este influentatd in mod
direct de nivelul de pregitire al participantilor inaintea plecirii. In cadrul acreditirii Erasmus+
VET implementate de Liceul Tehnologic ,,Vasile Sav” Roman, etapa de pregatire a fost
conceputd ca un proces educational complex, desfasurat pe baza unei proceduri operationale
proprii si fundamentat pe principiile Programului Erasmus+, urmarind atit dezvoltarea
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competentelor necesare desfasurarii stagiului de practicd, cat si facilitarea integrarii
participantilor in noul context cultural si profesional(fig.13, a), b), c), d)).

Pentru fiecare dintre cele trei fluxuri de elevi a fost organizat un program de pregitire cu o
durata totald de 30 de ore, desfasurat dupa o programa, o planificare si un orar elaborate la
nivelul echipei de management a proiectului. Activitatile au fost structurate pe patru
componente complementare.

Pregatirea pedagogica (5 ore) a urmarit familiarizarea elevilor cu obiectivele mobilitétii,
rezultatele invatarii prevazute in Learning Agreement, responsabilitatile participantilor si
regulile de conduita specifice stagiilor de practica desfasurate in companii europene. In cadrul
acestei componente au fost abordate si aspecte privind managementul riscului, sandtatea si
securitatea Th muncd, precum si masurile de prevenire si gestionare a situatiilor neprevazute,
elevii confirmand prin semndturd parcurgerea acestor activitati.

Pregitirea interculturala (5 ore), sustinutd de un cadru didactic membru al echipei de
management a proiectului, cu experientd in activitatea de dirigentie si in implementarea
proiectelor Erasmus+, a avut ca obiectiv dezvoltarea competentelor interculturale si facilitarea
adaptarii participantilor la specificul cultural al tarilor gazda. Elevii au dobandit informatii
privind valorile, traditiile, normele sociale si particularitatile mediului profesional din Spania si
Turcia, fiind Incurajati sa adopte o atitudine deschisd, tolerantd si responsabild in relatia cu
partenerii europeni.

Componenta de pregatire lingvistica a cuprins 20 de ore, dintre care 10 ore au fost organizate
la nivelul liceului, iar alte 10 ore au fost desfasurate individual prin intermediul platformei
Online Language Support (OLS). Participantii si-au creat conturi personale pe platforma si au
sustinut teste de evaluare a competentelor lingvistice inainte si dupad mobilitate, rezultatele
obtinute oferind un indicator obiectiv al progresului realizat pe parcursul proiectului.

Pentru organizarea eficientd a intregului proces de pregatire au fost create spatii educationale
dedicate pe platforma Google Classroom(fig.14-a), b), ¢), d)), cate un spatiu pentru fiecare flux
st unul comun -utilizate atit inaintea mobilitatilor, cat si pe parcursul si dupa finalizarea
acestora. Acestea au reprezentat principalele medii digitale de comunicare si lucru colaborativ
dintre participanti si echipa de implementare. In cadrul acestor spatii au fost puse la dispozitia
elevilor materialele de pregatire, resursele educationale, documentele proiectului, temele
individuale si informatiile logistice necesare desfasurdrii mobilitatilor.

O atentie deosebita a fost acordata implicarii familiilor participantilor. Pentru fiecare flux au
fost organizate cate doua intalniri cu elevii si parintii acestora. Prima reuniune a avut loc dupa
finalizarea procesului de selectie si a urmarit prezentarea etapelor de implementare a proiectului
si a responsabilitatilor participantilor. Cea de-a doua intalnire, organizata inaintea plecarii n
mobilitate, a fost dedicatd prezentdrii documentelor contractuale si administrative, semnarii
contractelor financiare, a Learning Agreement-urilor si a regulamentului intern al proiectului,
precum si clarificarii tuturor aspectelor organizatorice privind deplasarea si desfasurarea
stagiilor de practicd(fig.15-a), b),c), d)).



Fig.13-a) Pregatire generala Tnainte de plecare in
mobilitati

Fig.13-b) Sedinta online cu
reprezentantul organizatiei Universal
Mobility din Granada

Fig.13-c) Pregatire generala

o lawal 5T sbsn6
sizulhnA  §

Fig.14-c) Google classroom pentru fluxul 2

Fig.14-b) Google classroom pentru
fluxul 1

> Fux3- Acreditare VET anul 2 2025-2026) @

Flux 3- Acreditare VET anul 2 (2025726)

Fig.14-d) Google classroom pentru
fluxul 3
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Fig.15-a) Sedinte comune elevi, .Fi'g.IS-.b) §edin‘ge comune elqvi,
parinti,echipa implementare- inainte de parinti,echipa 1mplement‘a‘re- 'lnalnte de
plecare in mobilitati plecare in mobilitati

TR ]

Fig.15-d) Sedinte comune elevi,
Fig.15-c) Sedinte comune elevi, parinti,echipa implementare- inainte de
parinti,echipa implementare-inainte de plecare in mobilitati
plecare in mobilitati

Respectarea principiului incluziunii, promovat de Programul Erasmus+, s-a reflectat si in
masurile adoptate pentru sprijinirea participantilor cu oportunitti reduse. Din totalul celor 63
de elevi implicati In mobilitdti, 52 proveneau din categorii considerate eligibile pentru
sprijin suplimentar, beneficiind de masuri adaptate nevoilor lor. In cadrul proiectului au fost
achizitionate materiale si echipamente necesare deplasarii si desfasurarii mobilitdtilor, inclusiv
trolere, rucsacuri, tricouri,hanorace, seturi de prosoape si produse pentru igiend personala.
Totodatd, au fost asigurate serviciile de transport, asigurarile medicale si medicamentele uzuale
necesare desfasurarii mobilitdtilor in conditii de siguranta.

Prin structura sa, programul de pregatire a depasit rolul unei etape administrative
premergatoare deplasarii, devenind un proces educational care a contribuit la dezvoltarea
autonomiei participantilor, la consolidarea competentelor lingvistice si interculturale si la
crearea unui climat de Incredere si responsabilitate inaintea desfasurdrii activitatilor de
mobilitate.

Tabelul 2. Structura programului de pregatire a participantilor

Componenta

T Durata |Obiective principale

Obiective, Learning Agreement, managementul riscului,

Pregatire pedagogicd |5 ore el o cadinis
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Componenta

S Durata |Obiective principale

Pregatire

. - 5ore |Cultura tarii gazda, adaptare, comunicare interculturala
interculturala

Pregatire lingvisticd |10 ore |Limba engleza cu profesorul din liceu

OLS 10 ore |Invatare individuala si evaluare initiala/finala

3.3. Monitorizarea implementarii mobilitatilor

Monitorizarea activitatilor desfasurate in cadrul mobilitatilor a reprezentat o componenta
esentiald a sistemului de management al proiectului, avand rolul de a asigura respectarea
rezultatelor invatarii prevazute in Learning Agreement, desfagurarea activitatilor in conditii de
siguranta si mentinerea unei comunicari permanente intre participanti, organizatiile partenere si
echipa de management a proiectului. Intregul proces s-a desfasurat in conformitate cu procedura
operationala elaborata la nivelul institutiei, care a stabilit responsabilitdtile fiecarei categorii de
actori implicati in implementarea mobilitétilor.

Monitorizarea elevilor a fost realizata printr-un sistem complementar, in care responsabilitatile
au fost distribuite intre profesorii insotitori, tutorii desemnati de organizatiile gazda, mentorii
organizatiilor de sprijin si echipa de management a proiectului din cadrul liceului. Aceasta
abordare a permis urmarirea permanenta atat a progresului profesional al participantilor, cat si a
modului de integrare a acestora in mediul de lucru si in viata cotidiana din tarile gazda.

La nivelul organizatiilor gazda, tutorii au coordonat activitatea practica a elevilor, au verificat
indeplinirea sarcinilor de lucru si au consemnat zilnic prezenta si implicarea participantilor in
fisele de monitorizare specifice fiecirei companii. In paralel, profesorii insotitori au urmarit
desfasurarea activitatilor de practica, respectarea programului de lucru si evolutia
competentelor profesionale si transversale ale elevilor, mentinand un dialog permanent cu
tutorii si cu reprezentantii organizatiilor de sprijin.

In cadrul mobilititii desfasurate la Izmir, un rol important l-a avut mentorul desemnat de
Karabaglar Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, domnul Celik Ugur, care a realizat
zilnic vizite la companiile partenere, verificand prezenta elevilor, modul de desfasurare a
activitatilor si respectarea programului stabilit. Comunicarea permanentd dintre mentor,
profesorii insotitori si echipa de management a contribuit la identificarea si solutionarea rapida
a eventualelor situatii aparute pe parcursul mobilitatii.

Un element distinctiv al monitorizarii 1-a reprezentat utilizarea instrumentelor digitale. Pentru
fiecare flux de mobilitate a fost utilizat spatiul educational Google Classroom, care a functionat
ca platforma de comunicare, documentare si raportare pe intreaga duratad a proiectului(fig.14-
a),b),c),d)). Elevii au incarcat zilnic teme de documentare si autoinstruire in domeniul lor de
pregatire, prezentari privind activitatea desfasuratd la locul de practicd, materiale foto si video,
precum si prezentari dedicate proiectului ,,Jurnalul Verde Erasmus”(fig.15-a),b),c)). Tot prin
intermediul platformei au fost completate jurnalele zilnice de mobilitate si chestionarele de
feedback, realizate cu ajutorul formularelor Google Forms, oferind echipei de management
informatii in timp real privind experientele si progresul participantilor.
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Monitorizarea a fost completata prin organizarea unor intalniri zilnice de reflectie, desfasurate
in fiecare seard impreuna cu elevii si profesorii insotitori. Aceste reuniuni, denumite de echipa
proiectului ,,sedinte operative”(fig.16-a)-f)), au constituit un cadru de analiza a activitatilor
desfasurate in ziua respectiva, de identificare a eventualelor dificultdti si de planificare a
activitatilor urmatoare. Dincolo de rolul lor organizatoric, aceste Intdlniri au contribuit la
dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta asupra propriei invatari si de a formula solutii
pentru Tmbunatatirea activitatii.

Echipa de management a proiectului a mentinut, de asemenea, 0 comunicare permanentd cu
participantii si cu profesorii insotitori prin intermediul grupurilor dedicate de WhatsApp, create
atat pentru elevi, cat si pentru parintii acestora. Directorul institutiei a urmarit in permanenta
desfasurarea mobilitatilor prin videoconferinte, schimburi de informatii si analiza rapoartelor de
monitorizare transmise de profesorii insotitori(fig.17-a),b),c),d)). In cazul primului flux de
mobilitate, desfasurat in Granada, monitorizarea a fost completatd printr-o vizita la fata locului
realizatd in cea de-a doua sdptamana a stagiului de practica, consolidand astfel mecanismele de
asigurare a calitatii implementarii.

Un sistem similar de monitorizare a fost aplicat si in cazul activitatilor de job shadowing.
Cadrele didactice participante au mentinut legatura permanenta cu echipa de management prin
mijloace de comunicare online, iar unul dintre fluxurile de mobilitate s-a desfasurat simultan cu
mobilitatea elevilor din Valencia, ceea ce a permis realizarea unor activitati de monitorizare
directa si schimburi de informatii la fata locului.

Prin combinarea monitorizarii directe cu utilizarea instrumentelor digitale si prin implicarea
tuturor actorilor relevanti — profesori insotitori, tutori, mentori, organizatii partenere si echipa
de management — a fost creat un sistem integrat de urmarire a implementarii proiectului, care a
contribuit la desfasurarea mobilitatilor in conditii de siguranta, la atingerea rezultatelor Invatarii
si la mentinerea unui nivel ridicat al calitatii activitatilor desfasurate.

Sistemul de monitorizare al mobilitatilor Erasmus+

Echipa de management

Directorul Profesorii Organizatiile
liceului insotitori de sprijin

Tutorii companiilor

Elevii

Google Classroom ¢ Google Forms ¢ WhatsApp

Sedinte operative zilnice ¢ Rapoarte
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7-a)Monitorizare flux
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Fig.17-d)Manager de proiect si mentor grup-
monitorizare flux Izmir

Fig.17-c)Managerul de proiect in monitorizare elevi
flux Valencia

3.4. Evaluarea, validarea si recunoasterea rezultatelor invatarii

Unul dintre principiile fundamentale ale Programului Erasmus+ 1l reprezinta recunoasterea
rezultatelor invatarii dobandite in contexte europene de formare profesionald. in cadrul
proiectului implementat de Liceul Tehnologic ,,Vasile Sav” Roman, evaluarea participantilor a
fost organizatd in concordantd cu rezultatele invatarii prevazute in Learning Agreement, fiind
sustinutd de un sistem coerent de validare si recunoastere institutionala.

Procesul de evaluare a debutat inca din perioada desfasurarii stagiilor de practica, prin
observarea permanentd a activitdtii elevilor la locul de munca. Tutorii desemnati de
organizatiile gazda au urmarit modul de indeplinire a sarcinilor, nivelul competentelor
profesionale demonstrate, capacitatea de integrare in echipele de lucru, respectarea normelor de
securitate si sdnatate in muncd, precum si atitudinea manifestata in mediul profesional.

Conform prevederilor Learning Agreement, in timpul mobilitatilor a fost realizata si o evaluare
intermediard, cu caracter formativ. Aceasta s-a desfasurat prin discutii directe intre tutori,
participanti si profesorii insotitori, fiind orientatd spre analiza progresului si oferirea unui
feedback imediat. Avand in vedere nivelul ridicat de implicare si adaptarea rapida a elevilor la
activitatile desfasurate in companiile partenere, nu a fost necesard organizarea unor probe
suplimentare distincte, tutorii apreciind constant evolutia participantilor si sprijinindu-i in
atingerea rezultatelor invatarii stabilite.

Evaluarea finald a fost realizatd de tutorii organizatiilor gazda, pe baza criteriilor stabilite in
documentele de mobilitate si a performantelor demonstrate de fiecare participant pe parcursul
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stagiului de practicd. Rezultatele au fost consemnate in documentele oficiale de evaluare,
semnate si stampilate de reprezentantii companiilor partenere. Toti cei 63 de elevi participanti
au obtinut calificative maxime, fiind apreciati pentru profesionalism, responsabilitate,
capacitatea de adaptare si implicarea manifestata in activitatile practice.

Recunoasterea rezultatelor invatirii a continuat dupd revenirea in tara, prin aplicarea
procedurii operationale privind validarea si echivalarea competentelor dobandite in cadrul
mobilitatilor Erasmus+. In conformitate cu legislatia nationala si cu reglementarile interne ale
institutiei, au fost constituite comisii de validare si echivalare aprobate de Consiliul de
Administratie al liceului. Pe baza documentelor de evaluare transmise de partenerii externi,
aceste comisii au decis echivalarea rezultatelor si Inscrierea notelor in documentele scolare.

Pentru mobilitatile desfasurate in Granada si Valencia, rezultatele au fost recunoscute prin
inscrierea notelor in cataloage la disciplinele din curriculumul la decizia locala (CDL),
corespunzitoare domeniilor de pregitire. In cazul mobilitatii desfasurate la Izmir, finalizati
dupa incheierea cursurilor clasei a X-a, echivalarea rezultatelor a fost programata pentru primul
modul al clasei a XI-a, In conformitate cu prevederile legale aplicabile.

In cazul cadrelor didactice participante la activititile de job shadowing, evaluarea a avut la
baza activitdtile desfasurate in institutiile partenere, documentele elaborate pe parcursul
mobilitatii si rapoartele finale de activitate, recunoasterea rezultatelor fiind realizata de echipa
de management a proiectului.

PR

participantilor le-au fost inmanate documentele care certificd rezultatele invatarii obtinute in
context european. Elevii au primit Certificate de Internship si documentele Europass
Mobility, iar cadrele didactice participante la activitatile de job shadowing au primit
documentele Europass Mobility, care atestd competentele profesionale dezvoltate in cadrul
experientelor de invatare desfasurate in institutii europene(fig.18-a)-f)).

Dincolo de documentele oficiale, proiectul a generat un numar semnificativ de produse
educationale si dovezi ale Invatarii care completeaza procesul de evaluare. Prezentarile realizate
de elevi privind activitatile desfasurate in companiile gazda, cercetarile individuale elaborate in
cadrul activitatilor de autoinstruire dirijata, jurnalele digitale de mobilitate, materialele
multimedia si prezentarile dezvoltate pentru proiectul ,,Jurnalul Verde Erasmus” constituie
un portofoliu digital al invatarii, valorificat ulterior in activitatile de diseminare si in procesul de
reflectie asupra experientelor dobandite.

Prin imbinarea evaluarii formative si sumative, a validarii institutionale si a recunoasterii
europene prin documentele Europass Mobility, sistemul de evaluare implementat in cadrul
proiectului a asigurat transparenta rezultatelor Invatarii si transferul acestora in parcursul
educational si profesional al participantilor, in concordantad cu principiile promovate de
Programul Erasmus+.

»Ciclul recunoasterii rezultatelor invatarii”:

Learning Agreement

l

Activitdti de practica

l
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Monitorizare continud

!

Evaluare intermediara

|

Evaluare finala

!

Validare si echivalare

l
Europass Mobility + Certificate de Internship

l

Diseminare si transferul rezultatelor

ux Granada

ificate flux

Fig.18-e) Decernare certificate x [zmir

4. Impactul acreditarii Erasmus+ asupra participantilor si institutiei

Implementarea celui de-al doilea an al acreditarii Erasmus+ a generat efecte vizibile atat asupra
dezvoltarii competentelor profesionale si personale ale participantilor, cat si asupra proceselor
educationale si organizationale din cadrul Liceului Tehnologic ,,Vasile Sav” Roman. Analiza
rezultatelor obtinute evidentiaza faptul ca experientele de invitare desfasurate in contexte
europene au produs schimbari care depasesc obiectivele imediate ale mobilitatilor, contribuind
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la consolidarea dimensiunii europene a institutiei si la dezvoltarea unei culturi organizationale
orientate spre calitate, inovare si cooperare internationala.

In vederea analizei impactului, rezultatele sunt prezentate pe trei niveluri: impact asupra
elevilor, impact asupra cadrelor didactice si impact institutional.

4.1. Impactul asupra dezvoltarii competentelor elevilor

Principalul beneficiar al acreditarii Erasmus+ il reprezinta elevul. Participarea la stagiile de
practica internationale a oferit celor 63 de participanti oportunitatea de a invata intr-un mediu
profesional autentic, utilizand tehnologii moderne si metode de lucru specifice companiilor
europene.

Competentele profesionale dezvoltate au fost adaptate particularitatilor fiecdrui domeniu de
pregatire.

Elevii din domeniul Mecanica, care au desfasurat stagiile de practica la companiile
Giinaylar Makina si Ustek Makina, au lucrat in medii industriale moderne, utilizind masini-
unelte cu comandd numericd (CNC). Dupad demonstratiile si explicatiile oferite de tutorii din
companii, elevii au realizat efectiv piese mecanice pe aceste echipamente, parcurgand etapele
tehnologice specifice procesului de fabricatie. Ei au urmarit interpretarea desenelor tehnice si a
documentatiei tehnologice, au inteles logica programelor utilizate pentru prelucrare, au verificat
dimensional piesele executate si au utilizat instrumente de masura si control pentru validarea
calitatii produselor finite. Contactul direct cu tehnologiile CNC a permis elevilor sa inteleagd
cerintele actuale ale industriei moderne si importanta preciziei in procesele de fabricatie(fig.19-

a)-f)).

Fig.19-a) Activitate elevi de la

domeniul Mecanica la Fig.19-b) Activitate Fig.19-c) Activitate elevi de la
compania Giinaylar elevi de la domeniul domeniul Mecanica la
Makina,flux Izmir Mecanici la compania compania Giinaylar
Giinaylar Makina,flux Makina,flux Izmir
Izmir
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Fig.19-d) Activitate elevi de la | Fig.19-¢) Activitate Fig.19-) Activitate elevi de la

domeniul Mecanica la elevi de la domeniul domeniul Mecanica la
compania Ustek Makina ,flux | Mecanici la compania | compania Ustek Makina ,flux
Izmir Ustek Makina ,flux Izmir | 1Zmir

Elevii din domeniile Electronica si Automatizari si Electric au beneficiat de contexte de
invitare complementare in Spania si Turcia. In cadrul mobilititii desfasurate in Valencia, cei 21
de elevi de la specializarea Electronica si Automatizari au lucrat cu platforme Arduino, senzori,
aplicatii de automatizare, dezvoltand proiecte de robotica si sisteme inteligente inspirate din
situatii reale de utilizare. Cei sapte elevi din aceeasi specializare care au participat la mobilitatea
din Izmir au fost repartizati in companii specializate in electronica, service tehnic si tehnologii
informatice, in functie de rezultatele selectiei si de optiunile exprimate de participanti(fig.20,
fig.21).

Fig.20- Ore de lucru cu Arduino la compania Hassen Ben Hadj-Valencia
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Fig.21

Ore de lucru la companiile
din Izmir la care au fost
elevii de la Electronica si de
la Electric

DI Elektronic and Tecnic
Service

Bilimser Bilisim Teknolojileri

Engin Dijital Printing Centre

Nano Teknik

ROTA BILGISAYAR

ROTA BILGISAYAR

Baff Messat Electronik
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In cadrul companiilor din Izmir, eleviia u desfasurat activititi de diagnosticare si depanare a
echipamentelor electronice, au identificat defecte la monitoare, laptopuri si telefoane mobile, au
realizat operatii de demontare si remontare a echipamentelor, au utilizat aparate de masura si
control pentru verificarea circuitelor electronice si au participat la instalarea si configurarea
sistemelor de operare si a aplicatiilor software necesare functionirii echipamentelor. In cadrul
centrului Engin Dijital Printing Centre, participantii au descoperit procesele tehnologice
specifice imprimarii digitale, modul de pregdtire a materialelor grafice si functionarea
echipamentelor profesionale utilizate 1n industria tiparului digital.

Elevii din domeniul Electric au aplicat in practicd competentele privind realizarea si
verificarea circuitelor electrice, efectuarea masuratorilor electrice, identificarea defectelor si
executarea conexiunilor electrice de joasa tensiune, utilizdnd instrumente si echipamente
profesionale in conformitate cu documentatia tehnica si cu normele de securitate si sandtate in
munca.

Dincolo de competentele tehnice, mobilitatile au avut o contributie majora la dezvoltarea
competentelor transversale. Participantii si-au imbundtitit comunicarea in limba englezd in
contexte profesionale autentice, au lucrat in echipe multiculturale, si-au dezvoltat capacitatea de
adaptare la cerintele unor organizatii diferite si au invatat sd isi asume responsabilitatea pentru
propriile sarcini de lucru.

Experientele de mobilitate au contribuit si la dezvoltarea autonomiei personale. Pentru multi
dintre participanti, aceasta a reprezentat prima experientd de lunga durata intr-o alta tard, ceea ce
a presupus asumarea unor responsabilitati cotidiene: gestionarea bugetului personal, alegerea
celor mai avantajoase modalitati de schimb valutar, utilizarea transportului public, orientarea in
oras, respectarea programelor de lucru si adaptarea la normele sociale si culturale specifice tarii
gazda. Aceste experiente au consolidat increderea in propriile forte si capacitatea de luare a
deciziilor n contexte noi.

In acelasi timp, contactul direct cu managerii si specialistii companiilor partenere a oferit
elevilor primele repere privind cultura organizationald si functionarea unei intreprinderi
moderne. Discutiile purtate cu reprezentantii firmelor, modul de organizare a activitatilor si
responsabilititile asumate de fiecare angajat au contribuit la dezvoltarea spiritului
antreprenorial si la Intelegerea relatiei dintre competentele profesionale, calitatea muncii si
competitivitatea economica.

Rezultatele evaluarilor finale, concretizate prin acordarea calificativelor maxime tuturor
participantilor si prin aprecierile formulate de tutorii organizatiilor gazda, confirma faptul ca
obiectivele educationale ale mobilitatilor au fost atinse integral si ca experientele de invatare au
avut un impact pozitiv asupra dezvoltarii profesionale si personale a elevilor.

4.2. Impactul asupra dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice

In cadrul celui de-al doilea an de implementare a acreditirii Erasmus+, patru cadre didactice
ale Liceului Tehnologic ,,Vasile Sav” Roman au participat la activititi de job shadowing
desfasurate in institutii de invatamant din Valencia, Spania. Mobilititile au fost concepute ca
experiente de Invatare profesionald bazate pe observarea directd a activitatilor educationale,
schimbul de bune practici si dezvoltarea cooperdrii europene, contribuind la atingerea
obiectivului institutional privind modernizarea strategiilor didactice specifice Invatdmantului
tehnologic.
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Cele doua fluxuri au urmarit directii complementare de dezvoltare profesionala. Primul a fost
destinat profesorilor din domeniul TIC si al disciplinelor tehnice, care au desfasurat activitati de
observare si schimb de experienta in cadrul La Devesa School, analizind modalitatile prin care
sunt integrate tehnologiile digitale si activitatile practice in procesul de predare. Profesorii au
urmadrit utilizarea platformelor educationale, organizarea atelierelor de lucru, proiectele bazate
pe robotica si platforme Arduino, precum si strategiile prin care elevii sunt implicati n activitati
colaborative si in rezolvarea unor situatii de invatare autentice(fig.22, fig.23).

Cel de-al doilea flux a fost dedicat echipei manageriale si s-a desfasurat la Som Escola
Cooperativa, unde participantii au analizat modele de management educational, mecanisme de
asigurare a calitatii, procesele de digitalizare institutionald si modalitdtile de dezvoltare a
parteneriatelor cu mediul economic si comunitatea locala. Activititile de observare au
evidentiat importanta unei conduceri participative, a planificarii strategice si a utilizarii
instrumentelor digitale Tn managementul scolar(fig.24)

Fig.23-Profesorii VET in Job shadowing din fluxul 1 , la activitéti cu Arduino alaturi de
elevii de la Hassen Ben Had;.
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g 24 "-Echipa manageriald a liceului in Job Shadowing la Som Escola Cooperativa,
Valencia (flux 2)
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Experientele de job shadowing au contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale ale
participantilor in mai multe directii. Profesorii au avut posibilitatea sa compare propriile practici
didactice cu cele utilizate in institutiile partenere, sa identifice solutii inovatoare pentru
organizarea activitatilor de invdtare si sd observe modalititi eficiente de integrare a
tehnologiilor digitale in procesul educational. In acelasi timp, mobilititile au favorizat
dezvoltarea competentelor de comunicare intr-un context international si consolidarea
capacitatii de lucru in echipe multiculturale.

Un rezultat important al mobilitatilor 1l reprezintd transferul bunelor practici in activitatea
curenta a liceului. Dupa revenirea 1n tara, cadrele didactice participante au integrat exemple si
metode observate In institutiile partenere in propriile activitati didactice si au valorificat
experienta acumulata prin sesiuni de diseminare organizate in cadrul consiliilor profesorale, al
cercurilor pedagogice si al activitdtilor metodice desfasurate la nivelul scolii. Astfel, beneficiile
mobilitatilor nu au ramas limitate la participantii directi, ci au fost multiplicate in intreaga
comunitate educationala.

Din perspectiva managementului institutional, activitatile de job shadowing au oferit repere
concrete pentru dezvoltarea dimensiunii europene a scolii. Modelele organizationale observate
in institutiile partenere au inspirat imbundtdtirea unor procese interne privind planificarea
activitatilor Erasmus+, monitorizarea participantilor, utilizarea instrumentelor digitale si
dezvoltarea parteneriatelor internationale. In acelasi timp, experientele acumulate au contribuit
la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, inovare si invatare continua.

Participarea cadrelor didactice la mobilitati europene a avut si un rol motivational important.
Contactul direct cu alte sisteme educationale, schimbul de idei cu profesori din alte state
membre $i observarea unor practici didactice moderne au stimulat interesul pentru perfectionare
profesionald continuad si pentru implicarea in noi proiecte de cooperare europeana.

In ansamblu, activititile de job shadowing au demonstrat ci dezvoltarea profesionali a
profesorilor reprezintd una dintre conditiile esentiale pentru cresterea calitétii educatiei oferite
elevilor. Prin experientele acumulate si prin transferul sistematic al bunelor practici catre colegi
si catre organizatie, mobilitatile au contribuit la atingerea obiectivului acreditarii privind
modernizarea strategiilor didactice si consolidarea dimensiunii europene a institutiei.

4.3. Acreditarea Erasmus+ — motor al dezvoltarii institutionale si al internationalizarii
liceului

Implementarea celui de-al doilea an al acreditarii Erasmus+ a avut un impact semnificativ
asupra dezvoltarii organizationale a Liceului Tehnologic ,,Vasile Sav”’ Roman, contribuind la
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consolidarea dimensiunii europene a institutiei si la modernizarea proceselor educationale si
manageriale. Rezultatele obtinute demonstreazd cd mobilitatile nu au reprezentat activitati
izolate, ci au fost integrate intr-o strategie institutionald de dezvoltare pe termen lung, in
concordantd cu obiectivele acreditdrii Erasmus+ si cu directiile europene privind
internationalizarea educatiei.

Un prim efect vizibil 1l constituie consolidarea culturii organizationale orientate spre
planificare, calitate si Imbunatatire continud Implementarea mobilitatilor s-a bazat pe un sistem
coerent de proceduri operationale elaborate la nivelul institutiei, care au reglementat toate
etapele proiectului: selectia participantilor, organizarea mobilitatilor, pregatirea pedagogica,
lingvistica si interculturald, managementul riscurilor, monitorizarea activitatilor, evaluarea,
validarea si recunoasterea rezultatelor invatarii, precum si comunicarea, diseminarea si
valorificarea rezultatelor proiectului. Elaborarea si aplicarea acestor proceduri au contribuit la
standardizarea proceselor interne si la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
calitate si imbundtatire continua.

O contributie importantd la dezvoltarea institutionald a avut-o extinderea si consolidarea
retelei de parteneriate internationale. In cadrul mobilitatilor desfasurate in Spania si Turcia au
fost dezvoltate relatii de colaborare cu organizatii de sprijin, institutii de invatdmant si companii
din domeniile de pregatire ale elevilor. Pentru toate mobilititile au fost incheiate
Memorandumuri de intelegere (MoU) intre institutiile partenere, documente care au stabilit
in mod clar responsabilititile fiecdrei organizatii privind organizarea stagiilor de practicd,
monitorizarea participantilor, evaluarea rezultatelor 1Invatarii si asigurarea calitdtii
implementarii. Aceste acorduri constituie o baza solida pentru dezvoltarea unor colaborari
durabile si pentru extinderea viitoarelor proiecte europene.

Un alt rezultat relevant il reprezintd integrarea sistematicd a instrumentelor digitale in
managementul proiectelor Erasmus+. Utilizarea platformei Google Classroom in toate etapele
mobilitatilor — pregdtire, implementare, monitorizare, evaluare si diseminare — a transformat
acest instrument intr-un veritabil portofoliu digital al proiectului. Platforma a permis
centralizarea documentelor, a temelor de autoinstruire, a jurnalelor zilnice de mobilitate, a
prezentarilor realizate de elevi, a rezultatelor testelor OLS, a materialelor multimedia si a
produselor educationale elaborate pe parcursul mobilitatilor. Aceasta abordare a facilitat
comunicarea permanenta dintre participanti si echipa de management si a oferit o evidenta
completa a progresului individual si colectiv.

Strategia de comunicare si vizibilitate a proiectului a fost sustinuta si prin dezvoltarea unor
instrumente dedicate de informare si diseminare. Pe langd utilizarea platformei Google
Classroom ca spatiu colaborativ si portofoliu digital al mobilitatilor, proiectul a beneficiat de un
site propriu si de o pagind dedicata pe retelele sociale, prin intermediul carora au fost publicate
constant informatii privind etapele implementarii, activitatile desfasurate, rezultatele obtinute si
exemple de buna practica. Aceste instrumente au facilitat comunicarea cu elevii, parintii,
partenerii si comunitatea locala, contribuind la cresterea transparentei si vizibilitatii proiectului.

Experientele dobandite in cadrul mobilitatilor au influentat si activitatea didactica desfasurata
in liceu. Profesorii participanti la activitatile de job shadowing au transferat bunele practici
observate in institutiile partenere catre colegii lor, promovand utilizarea unor metode
interactive, a instrumentelor digitale si a strategiilor centrate pe elev. In acelasi timp, exemplele
concrete oferite de elevii participanti la mobilitati au contribuit la cresterea interesului colegilor
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pentru formarea profesionald europeanad si pentru participarea la viitoarele procese de selectie
Erasmus+.

Impactul institutional s-a reflectat si in diversificarea activitdtilor de diseminare si
valorificare a rezultatelor proiectului. Elevii participanti la primele doua fluxuri au organizat
ateliere de prezentare pentru colegii lor, impartasind experientele profesionale si culturale
dobandite in timpul mobilitatilor(fig.25). Cadrele didactice participante la activitatile de job
shadowing au prezentat rezultatele n cadrul consiliilor profesorale si al activitdtilor metodice,
iar echipa de management a proiectului a promovat bunele practici in Consiliul Profesoral,
Consiliul de Administratie, la cercurile pedagogice si in cadrul Festivalului National
»Antreprenor pentru viitor”, contribuind la multiplicarea impactului proiectului in
comunitatea educationala.

Rezultatele mobilitatilor au fost valorificate si prin publicarea de articole in presa locala si in
reviste de specialitate, precum si prin utilizarea platformelor digitale dedicate disemindrii
rezultatelor educationale. In paralel, cele mai relevante materiale realizate de participanti —
prezentdri, portofolii digitale, cercetari individuale, materiale multimedia si produsele elaborate
in cadrul proiectului ,,Jurnalul Verde Erasmus” — urmeaza sa fie publicate pe platforma
educationald a liceului, contribuind la crearea unei resurse deschise pentru viitorii participanti si
pentru alte institutii interesate de implementarea proiectelor Erasmus+.

Nu in ultimul rand, implementarea acreditarii a consolidat vizibilitatea institutiei in
comunitatea locala si In reteaua europeana de parteneri. Experienta acumulata in cei doi ani de
de a gestiona parteneriate europene si de a asigura standarde ridicate de calitate in
implementarea proiectelor. Aceasta evolutie consolideaza pozitia Liceului Tehnologic ,,Vasile
Sav” Roman ca institutie activa in spatiul european al educatiei si creeaza premise favorabile
pentru dezvoltarea unor noi initiative de cooperare internationala.

In ansamblu, rezultatele obtinute confirma faptul ca acreditarea Erasmus+ nu reprezinta doar
un mecanism de finantare a mobilitatilor, ci un instrument strategic de dezvoltare institutionala.
Prin modernizarea practicilor educationale, consolidarea parteneriatelor internationale,
digitalizarea proceselor de management si dezvoltarea unei culturi organizationale orientate
spre cooperare si inovare, proiectul a contribuit la cresterea calitatii actului educational si la
intarirea dimensiunii europene a liceului.
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5. Lectii Invitate si recomandiri pentru implementarea proiectelor Erasmus+ VET

Experienta acumulata in implementarea celui de-al doilea an al acreditdrii Erasmus+
demonstreaza cd succesul unei mobilititi nu depinde exclusiv de calitatea activitatilor
desfasurate 1n organizatiile gazda, ci de existenta unui sistem institutional coerent de
planificare, implementare, monitorizare, evaluare si valorificare a rezultatelor. Analiza celor
cinci mobilitdti desfasurate in anul de referinta evidentiaza o serie de concluzii si recomandari
care pot fi utile si altor institutii de Invatdmant implicate in programe Erasmus+.

O prima lectie Invatatd este importanta pregatirii riguroase a participantilor inainte de
mobilitate. Organizarea programelor de pregatire pedagogica, lingvisticd si interculturala,
completate de activitati dedicate managementului riscurilor si de utilizarea platformei OLS
pentru dezvoltarea competentelor lingvistice, a contribuit la integrarea rapida a elevilor in
mediul profesional si cultural al organizatiilor gazda. In acelasi timp, implicarea parintilor in
etapele pregatitoare a consolidat climatul de incredere si colaborare necesar desfasurarii
mobilitatilor.

O a doua concluzie priveste rolul parteneriatelor internationale stabile. Colaborarea cu
organizatii de sprijin cu experientd si cu companii gazda atent selectate a permis desfasurarea
unor stagii de practici relevante pentru toate domeniile de pregatire ale elevilor. Incheierea
Memorandumurilor de Intelegere (MoU) cu partenerii externi a clarificat responsabilititile
fiecarei organizatii si a contribuit la asigurarea unui nivel ridicat al calititii implementarii
mobilitatilor.

Experienta proiectului confirma si importanta unui sistem de monitorizare continua, bazat pe
colaborarea dintre profesorii insotitori, tutorii din companii, mentorii organizatiilor de sprijin si
echipa de management a proiectului. Utilizarea unor instrumente digitale precum Google
Classroom, Google Forms si aplicatiile de comunicare online a permis urmarirea permanenta a
progresului participantilor si interventia rapida in situatiile care necesitau sprijin suplimentar.
Din aceasta perspectiva, platforma Google Classroom si-a depdsit rolul de spatiu virtual de
invatare, devenind un portofoliu digital al proiectului si un instrument de management
educational.

O alta concluzie importanta este aceea ca mobilitatile internationale produc efecte care
depasesc dezvoltarea competentelor profesionale specifice. Participantii si-au consolidat
competentele lingvistice, digitale, interculturale si antreprenoriale, si-au dezvoltat autonomia si
capacitatea de adaptare si au dobandit o intelegere mai profunda a modului de functionare a
organizatiilor europene. In cazul cadrelor didactice, activititile de job shadowing au favorizat
transferul bunelor practici si modernizarea activitatilor didactice si manageriale.

Experienta implementdrii acreditarii evidentiazd si rolul esential al activitatilor de
diseminare. Prezentarile realizate de elevi si profesori, articolele publicate, participarea la
cercuri pedagogice si evenimente educationale, precum si utilizarea platformelor digitale au
contribuit la multiplicarea impactului proiectului si la dezvoltarea unei culturi institutionale
bazate pe colaborare si invatare continua.

In perspectiva, experienta acumulatd oferd premise favorabile pentru extinderea cooperarii

europene, dezvoltarea unor noi parteneriate si integrarea rezultatelor proiectului in activitatile
curriculare si extracurriculare ale liceului. Valorificarea sistematica a bunelor practici si
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adaptarea acestora la nevoile comunitdtii scolare pot contribui la cresterea calitdtii educatiei si la
consolidarea dimensiunii europene a institutiei.

Astfel, studiul de caz prezentat confirma faptul ca acreditarea Erasmus+ reprezintd mai mult
decit un mecanism de finantare a mobilitatilor. Ea constituie un instrument strategic de
dezvoltare institutionald, capabil sa stimuleze inovarea pedagogica, cooperarea internationala,
digitalizarea proceselor educationale si formarea unor competente relevante pentru cetdtenia
europeana si pentru piata muncii contemporane.

6. Concluzii

Rezultatele obtinute in cel de-al doilea an de implementare a acreditarii Erasmus+ la Liceul
Tehnologic ,,Vasile Sav” Roman demonstreaza ca mobilitatile europene pot deveni un factor
determinant in modernizarea procesului educational si in dezvoltarea organizationald a unei
institutii de invatamant.

Cele trei fluxuri de mobilitate dedicate elevilor si cele doud fluxuri de job shadowing pentru
cadrele didactice au contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale, lingvistice, digitale si
interculturale ale participantilor, la consolidarea colaborarii cu parteneri europeni si la cresterea
capacitatii institutionale de implementare a proiectelor internationale. Totodatd, experientele
dobandite au favorizat transferul bunelor practici in activitatea didacticd si manageriala,
generand efecte care depasesc durata propriu-zisd a mobilitatilor.

Studiul evidentiaza ca eficienta unei acreditari Erasmus+ este determinata de existenta unui
sistem coerent de management al proiectului, bazat pe planificare strategica, proceduri
operationale clare, parteneriate solide, monitorizare continud, evaluare riguroasa si
valorificarea sistematicd a rezultatelor. in acest context, utilizarea instrumentelor digitale,
dezvoltarea unui portofoliu electronic al mobilitatilor si integrarea rezultatelor in activitatea
curentd a institutiei reprezintd elemente care contribuie la sustenabilitatea proiectului si la
multiplicarea impactului acestuia.

Experienta prezentatd confirma faptul cd acreditarea Erasmus+ poate constitui un model
eficient de internationalizare pentru liceele tehnologice, oferind elevilor si profesorilor
oportunitati autentice de invatare europeanad si contribuind la dezvoltarea unei scoli deschise,
inovatoare si conectate la cerintele actuale ale educatiei si ale pietei muncii.
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